
±/a[ [ŀōκtƛƭƻǘ /ƻŀǘŜǊ  
 

wY tǊƛƴǘ/ƻŀǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ [ǘŘΦΣ 

[ƛǘƭƛƴƎǘƻƴΣ wƻȅǎǘƻƴΣ IŜǊǘǎ {Dу лv½ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

¢ŜƭΥ Ҍпп όлύ мтсо урнмут     9-ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǊƪǇǊƛƴǘΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǊƪǇǊƛƴǘΦŎƻƳ  

±/a 

!tt[L/!¢Lhb{ 
¶ tǊƛƴǘŀōƭŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ ς IƻƭƻƎǊŀƳǎ 

¶ [ŀǘŜƴǘ LƳŀƎƛƴƎ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ 

¶ CǳŜƭ /Ŝƭƭ ŀƴŘ .ŀǧŜǊƛŜǎ 

¶ [/5 5ƛǎǇƭŀȅǎ 

¶ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

¶ tƻƭȅƳŜǊƛŎ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ 

¶ {ƻƭŀǊ wŜƅŜŎǝǾŜ CƛƭƳǎ 

±/a /ƻŀǘŜǊ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ wY Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ±ŜǊǎŀǝƭŜ /ƻƴǾŜǊǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎ ό±/aύ ŦƻǊ wϧ5Σ tƛƭƻǘ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ±/a ƛǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ǳǝƭƛǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜǎΣ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜō ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǊ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ±/a[ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘΣ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ǿŜōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǇŜǊǎΣ ŬƭƳǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 

Ŧƻƛƭǎ ƻƴ ŀ ǊŜŜƭ-ǘƻ-ǊŜŜƭ ōŀǎƛǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻŀǝƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƪǎΣ ǇŀƛƴǘǎΣ ǾŀǊƴƛǎƘŜǎΣ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ 

ōƻǘƘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōŀǎŜŘΣ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ±/a[ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

aŀƛƴ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ ¢ƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ {ŜǊǾƻ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мτтл ƳκƳƛƴΦ 

¶ wƛƎƛŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

±/a /ƻŀǘŜǊ  
 

±/a /ƻŀǘŜǊ ŀǘ ±¢¢Σ CƛƴƭŀƴŘ 



±/a[ [ŀōκtƛƭƻǘ /ƻŀǘŜǊ 

±/a[ {t9/LCL/!¢Lhb{ 

²Ŝō ǿƛŘǘƘ ǳǇ ǘƻ оллƳƳ 

wƛƎƛŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ нΦр Ƴ ό[ύ Ȅ мƳ ό²ύ Ȅ мΦуƳ όIύ 

¶ /ŀƴǝƭŜǾŜǊŜŘ ǳƴǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜǿƛƴŘΦ 

¶ IŜŀŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀȅ ƭƛƊ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘΦ 

¶ [ŀƳƛƴŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƴƛǇΦ 

¶ {ŜǊǾƻ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мτтл ƳκƳƛƴΦ 

tƴŜǳƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜƴǎ 

¦ƴǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜǿƛƴŘ тсƳƳ ŎƻǊŜ 

/ƻŀǝƴƎ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǇǝƻƴŀƭ !¢9· ½ƻƴŜ 

¢ƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŀŎǘ ǎȅǎǘŜƳ 

±/a[ !tt[L/!¢Lhb{ 

¶ aŜǘŜǊ .ŀǊ 

¶ DǊŀǾǳǊŜ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ DǊŀǾǳǊŜ 

¶ wŜǾŜǊǎŜ DǊŀǾǳǊŜ 

¶ hũǎŜǘ DǊŀǾǳǊŜ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ hũǎŜǘ DǊŀǾǳǊŜ 

¶ CƭŜȄƻ 

¶ YƴƛŦŜ hǾŜǊ wƻƭƭ 

¶ {ƭƻǘ 5ƛŜ 

¶ wƻǘŀǊȅ {ŎǊŜŜƴ 

¶ !ƛǊ YƴƛŦŜ 

±/a[ ht¢Lhb{ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ Iƻǘ ŀƛǊ ŘǊȅƛƴƎ 

¶ IŜŀǘŜŘ ƭŀƳƛƴŀǘƻǊ 

¶ ¦± /ǳǊƛƴƎ 

¶ LƴŦǊŀ ǊŜŘ 

¶ /ƻǊƻƴŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ 9ŘƎŜ ƎǳƛŘŜ 

¶ !¢9· ŎƻŀǝƴƎ ȊƻƴŜ 

wY tǊƛƴǘ/ƻŀǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ [ǘŘΦΣ 

[ƛǘƭƛƴƎǘƻƴΣ wƻȅǎǘƻƴΣ IŜǊǘǎ {Dу лv½ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

¢ŜƭΥ Ҍпп όлύ мтсо урнмут      9-ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǊƪǇǊƛƴǘΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǊƪǇǊƛƴǘΦŎƻƳ  

±/a[ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ƛǎǘ 

¶ !ǾŜǊȅ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ 

¶ .ǊŀŘȅ 

¶ /ƻǎƳƻ CƛƭƳǎ 

¶ 5{a wŜǎƛƴǎ  

¶ DŀǎŎƻƎƴŜ 9ƳōŀƭƭŀƎŜ 

¶ I. CǳƭƭŜǊ 

¶ IŜƴƪŜƭ 

¶ IƻƴŜȅǿŜƭƭΣ ¦{! 

¶ LƴƴƻǾƛŀ 

¶ aŜŘƘŜǊŀƴǘ 

¶ wƻǘƻƅŜȄ 

¶ {ƛƎƳǳƴŘ [ƛƴŘƴŜǊ DƳōI 

¶ {ƻƭǾƛƴ 

¶ ¢ƻǇǇŀƴ 


